Mina personliga reflexioner 6ver och minnen av Parnuveckan som ar en
vidareutveckling av brevet till kollegorna pa Lagmansgymnasiet.

Skrivet sista kvallen med ytterligare reflektioner efter terminsstarten.

Vara kommun dar jag ar anstalld som larare har den policyn att vart fjarde ar ska
all anstallda inom kommunen ha en vecka med kompetensutveckling forlagd pa
ett internat utomlands. Forsta gangen var det pa Mallorca, sedan Island, Prag
och nu sist Parnu i Estland. Denna gang skulle alla undervisas i bl.a.
leankonceptet. Det som forst utvecklades av Toyota i Japan.

Resan gick utmarkt med Malmo Aviation fran Trollhattan till Tallinn. Tallinn har en gammal
charmig stadkarna, lite kuperad med kullersten pa gatorna. Nar jag vandrade runt dar pa egen
hand tankte jag lite pa Prags gamla stadskarna, charmig. Samtidigt undrade jag om denna
verksamhetsutveckling skulle bli battre i jamforelse med den i Prag. Glomde dock att stalla
om klockan, hade det stressigt innan avresan och hade inte en tanke pa detta med
tidsskillnader. Skulle komma till bussen halv tva och som en typisk svensk gick jag ner till
platsen dar bussen skulle std i god tid klockan ett. Det var bara sa att klockan var tva lokal tid
och flera kollegor sprang omkring och letade efter mig och ingen av mina nya arbetskamrater
hade mitt telefonnummer. Antar att det falldes vissa kommentarer i bussen om att” komma i
tid”, det var ju mest punktliga svenskar i bussen. Naval allting ordnade sig som det brukar.
Bussresan till Parnu tog ca tva timmar tvars genom Estland som é&r ett helt platt men lite
trakigt landskap pa vég att forbuskas. Pa sina stéllen langs vagen fanns stora storkflockar, pa
ett stalle ett storkbo Gverst pa en ledningsstolpe dven det alldeles vid vagen vilket var
spannande att se. Storkarna verkar ha fattat att manniskorna i bilarna &r ofarliga

Hotellet var bra med utmaérkta sangar for normala ryggar, god mat. Fick dela rum med en
trevlig kollega fran Néastegard som dock lat som ett mindre sagverk vid en porlande back.
Vande mig efter en vecka. Horde om en annan larare som hade vérre nattliga upplevelser och
dar den snarkande kande att det var valdigt genant. Talade med ansvariga om detta. Da blev
den snarkande personen forflyttad till en fin svit i tva vaningar hogst upp i hotellet, inte sa
dumt eller hur? Bra initiativ av ansvariga far man saga. Snarka pa bara, kanske far du béttre
rum! Vi var sa manga sa vi fick ata pa tva stallen. For var del var nattklubben hogst upp var
matsal. En nattklubb i grént med tradgardsredskap pa vaggar och trevliga bilder pa vaggarna
med tradgardsarbetande, valnarda damer i sina basta ar. Pa vaggar och tak var det pa flera
stéllen konstgras. Kanske lite ovanlig utformning av en nattklubb men for en biolog var det
tummen upp.

Efter forsta middagen var det for manga ett maste att soka upp narmaste butik med bra
sortering. Manga klirrande kassar bars hem till hotellet och alla sken som solen, det brukar
man ju gora efter en god affar. De glada minerna fanns sedan kvar hela veckan &ven hos de
som inte hade behov av de klirrande kassarna.

Det var nara till stranden och mycket, mycket langgrunt, det platta Estland fortsatte ut i havet.
Ett naturreservat fanns dven i narheten dar gamla strandéngar hade réjts fram bland de héga



vassbestanden. Dar fanns de blahallon att ata. En nagot langre promenad fick man ta till
centrum for den som villa handla lite mer. Det syntes tydligt pa husen att det var en sa kallad
“sommarhuvudstad”. Det var livliga traffar pa rummen och nagon tittade kanske lite for djupt
i glaset. Blev tvungen att ga pa toa under natten men kunde inte forsta varfor toaletten
saknade stol och var sa lang, fel dorr oturligt nog och forargligt nog lastes den bakom sa det
var bara att knalla upp till receptionen i kallingarna och be om hjélp. Tur att kallingarna var
pa!

Forsta dagen hade vi en introduktion och valkomsthélsning av ansvariga och borgmaéstaren i
Parnu. Presentation av nya skolchefen, en dam far man val saga som tycktes vara korrektheten
sjalv. Nar vi traffade var forra skolchef Nina for forsta gangen for fyra ar sedan nere i Prag
var det lite mer hejsan svejsan éver henne men sedan fick vi erfara hennes nypor. Nu undrar
vi hur vi kommer att marka av var nya skolchef. Gert, kommundirektoren holl givetvis ett tal
med en massa diagram (samma sak i Prag). Dessa diagram visade hur fantastiskt bra det gar
for Sverige som nastan alltid 1ag i topp i alla internationella undersokningar men hua mig nar
han visade diagram 6ver skolan da kom Sverige langt ned.

Sensmoralen av hans forelasning blev. Lita pa oss som leder Sveriges land och kommuner, vi
gor ett jattebra arbete men se till att jobba pa sa att skolan blir battre. Sen fick vi naturligtvis
veta hur framat Vara kommun ar som bygger stort fint badhus och dven ska bygga hotell.

Berit var personalchef hade hand om detta med Lean, lite centralt for
verksamhetsutvecklingen. Hon hade ett bokbord med bocker om detta vid receptionen vilket
sag mycket proffsigt ut men inte sa manga tittade i dessa. Vi fick en filmad forelasning i tva
delar av Niklas Modig en kunnig man som talade bade om effektiviteten hos Toyota (det har
ju skrivits bocker om detta som exempelvis “The Toyota Way”), utredningar om brott och
fragestallningar om varfor det tar s lang tid tills nagon forklaras skyldig eller oskyldig och
forkortande av sjukhuskéer men han har vad jag forstar, inte jobbat med skolan och sedan
skulle vi sjalva tanka till om var skolverksamhet. Det som tydligt kom fram i hans bada
anforanden hade med forkortandet av ledtider att géra. Det ska ga snabbare att producera
varor och tjanster. Alla skulle tjana pa att de skulle ga undan lite mer men utan att ge avkall
pa kvalitén. Ett exempel som Niklas anvénde i sin forelasning géallde mammografiunder-
sokning och visst ar det bra om en kvinna efter en mammografiundersékning kan fa ett svar
efter ett par dagar.

Men det &r inte bara att flytta 6ver begreppen och metoderna fick vi hdra. Han inférde ett
begrepp som han kallade for ”concept drifting”. Ménga har tillampat detta med Lean felaktigt
fick vi veta och manga bocker som behandlar Lean ar darfor inte sa bra. Vi amatorer skulle da
tillampa detta pa var en arbetsplats utan att det blir “concept drifting”. Vi skulle dven fundera
pa “flodeseffektivitet” kontra resurseffektivitet. Man maste nog saga att VVara kommun har en
valdig formaga att fa en att kdnna sig som en amator. Varfor inte bjuda in en guru som jobbat
med skolan? Det hade aven gatt bra med en filmad forelasning.

Lean conceptet &r ju bra nar det galler biltillverkning/montering. Forst borjar man pa
skrivbordet/datorn med en konstruktionsritning som ska ge en sa robust produkt som majligt
for da kan det inte bli sa manga fel. | produktionen ska ledtiderna vara korta och flodet vara
jamt och sa snabbt som majligt utan att det blir fel. Just in time &r ju slogan. (Téank om alla
eleverna hade sin hjarna paslagen just in time for min lektion, ibland &r det ju bara mobilen



som &r paslagen) Det ska ocksa produceras resurssnalt. Inte mer skruvar an det som verkligen
behdvs for da blir det dven ett mindre antal skruvar l6sa i den slutliga produkten.

Detta ska jag da tillampa pa mitt arbete pa skolan. Jag gjorde val samma fel som manga av
mina kollegor tror jag, jag tankte forst pa det viktigaste jag gér namligen min undervisning,
mina lektioner. Toyota har ju utvecklat detta begrepp pa sina huvudprocesser och dverallt i
industrin tillampas detta vad jag forstar pa huvudprocesse pa det viktigaste som man gor. Min
fru ar Teknisk Magister (maskiningenjcr) och &r utbildad pa Lean. Hon jobbar emellanat med
detta. (Hon &r anstalld av ett stort internationellt logistikforetag, som Standardiseringsexpert”
och jobbar med att leana och standardisera processer for hantering av varulager. Har deras
siter i Sverige, Norge och Finland som arbetsplats). Har ibland hort henne klaga pa att folk
uppfattar Lean som nagon sorts fralsningslara och pratar om att tillampa det 6verallt nar det
skulle racka med sunt fornuft. Men hade dven hort henne prata om att hon hade fatt tag pa en
ny bra bok om Lean. Ringde henne efter en forelasning och fragade henne vad det var for en
forfattare och dom om min férvaning nar hon sa att en av forfattarna hette Niklas Modig. Sa
foreldsaren var en duktig person.

Ska vi da tillampa Lean pa var huvudprocess? Nej jag tror inte det, lean kan vara bra pa
sidoprocesser har jag kommit fram till nar det géller var verksamhet. Ett bra flode till
skolsyster nar elever mar daligt om hon nu bara ar pa skolan vid den tiden annars kan det bli
langa ledtider. Att forkorta ledtiden i undervisningen ar inte aktuellt, vara ledtider skulle vi
behdva forsvara battre, ibland till och med mot alla trevligheter som skolledning kommer pa
under terminen och som hela skolan ska tralla med pa.

Som larare ska jag gora ett antal saker sa att det skapas sa bra och hallbara minnesbilder som
mojligt i hjarnan pa mina elever och som biolog vet jag att en nervcell maste ha samma
impuls minst fyra ganger for att det ska kunna bildas bestaende synapser for att bevara
minnesbilderna. Att borra i samma hal fyra ganger under en leanad produktion ar en
dodssynd, det ger sdémre flodeseffektivitet. Repetition ar viktigt vid inlarning, att bara géra en
sak en gang ar viktigt med Lean. Gora réatt fran borjan och inga fel under produktionen. En
larare kan gora ratt fran borjan men behdver anda géra om det, repetera ett antal ganger. Det
ar inte alla ganger som uppmarksamheten ar pa topp. Det finns ju nagot som heter
hormonstormar och vi vet alla att ibland gar karleksdrommar i kras. Uppmarksamheten ar da
inte pa topp. Niklas uttryck kanelbullar och brollopstartor som anvands inom sjukvarden
passar ju bra in pa skolans verksamhet. Mer brollopstartor, svarutredda fall inom sjukvarden
eller krangliga elever i skolan. Vad jag kan konstatera &r att vissa skolor har fler
“brollopstértor” dn andra skolor och de tar mycket resurser i ansprak.

Detta med PDCA-cykeln(att planera, gora, utvardera, gora pa nytt) som ingar i Lean
conceptet ar ju inget nytt for en larare. Man far ju utvérdera sig sjalv och ibland stélla sig
fragan varfor det inte gick sa bra pa lektionen. Prova andra tillvagagangssatt och kanske till
och med ha olika tillvagagangssatt for olika klasser.

Flodeseffektivitet javisst men jag har markt att har jag for stort munflode och bra fart pa
whiteboardpennan lagger en del av mina elever av. Jag ska ju skapa minnesbilder i mina
elevers hjarnor och for detta kréavs kreativitet. En finare minnesbild malad med lite humor och
intressevackande tanker blir kanske kvar lite langre. Sa fungerade det for mig som en gang i
tiden var elev. Att vara en bra larare har mer gemensamt med att vara en skicklig konstnar &n



med en ingenjor som effektiviserar bandet pa Toyota. Kan vi ibland skapa dverraskningar och
Aha-upplevelser blir minneshilderna mer bestaende. Har haft en sadan dar sak som jag alltid
korde med pa gymnasiet och det gick alltid hem. P& hésten da vi holl pa med vaxtkannedom
brukade jag plocka in en vaxt som inte var bland de vackraste men kul pa ett annat sétt. Den
hade en skaplig rot och jag brukade skrapa av ytterdelen. Den inre delen var vit och luktade,
alla fick lukta pa den och lukten var bekant, alla kande igen lukten men alla kom inte pa vad
det var for lukt. Den luktar morot, var det alltid nagon som kom pa och da gick det genast upp
ett ljus for alla. Det var ju morotslukt, visst. Varfor luktar den morot fragade jag? Ganska tyst
i klassen, de sag fragande ut. Den luktar morot for att det &r en morot, en vildmorot sa jag.
Ursprunget till vara mordtter. Det var en sak de kom ihdg. Sen forsvann alla vildmorétterna
som vaxte langs vagen fram till baksidan av skolan. Det byggdes ett bad och som jag kallar
det, det kommunala grasmattefortrycket, gjorde att den bilogiska mangfalden minskade och
vildmorotterna forsvann.

Vi ska ge eleverna minnesbilder och kan vi utnyttja mer &n ett sinne blir minnesbilden mer
bestdende. Vi bor stalla fragan hur vi skapar bra minnesbilder? Har har jag svart for fragan om
flodeseffektivitet kontra resurseffektivitet hur det ska hjélpa mig att bli battre i mitt lararkall.
Vissa program pa tex gymnasiet kraver mer resurser andra. Vissa elever kraver ocksa mer
resurser i form av personliga assistenter.

Minns en sak fran min gymnasietid. Laste forsta aret pa ett tekniskt gymnasium i Gbg. Min
brorsa hade ju blivit ingenjor och farsan tycket ocksa att jag skulle bli det. Men mitt
biologiska intresse blev inte tillgodosett sa till andra aret bytte jag over till ett annat
gymnasium som hade NV-programmet. Min kemilérare pa tekniska hade en férmaga att prata
om allt annat &n kemi pa lektionerna men han larde oss i alla fall att rakna pa reaktioner. Pa
min nya skola fragade jag mina nya klasskamrater lite oroligt hur mycket de hunnit med av
forsta arets kemi. Allt eller inget blev svaret och alla sa samma sak. Forstod att lararen hade
haft ett bra flode i undervisningen sa att han hade hunnit igenom hela laroboken vilket jag
sjalv alltid har lika svart med. Ett sant bra flode i undervisningen att eleverna inte kom ihag
nagot. Allt eller inget, jag fick vélja. Jag funderar mycket pa ibland vad jag vill att eleverna
ska far med sig. Det finns ju sa mycket att valja mellan och de formar inte att ta upp allt. Som
gymnasielarare &r jag imponerad av omfattningen av biologiboken pa hdgstadiet. Pa de
praktiska programmen och till viss del SA blir det mest repetition av det som finns i biologin
pa hogstadiet. Den storsta skillnaden ar att biologiboken som jag nu anvéander pa hogstadiet
skrammer upp eleverna mer for framtiden an vissa gymnasiebdcker sa pa gymnasiet har jag
fatt 4gna en del tid at att “avprogrammera” eleverna i detta avseende. Tédnk om de inte hade
glomt sa mycket men de har i alla fall hort talas om det och det underlattar. Detta med att
tillampa Lean pa en inlarningsprocess tycker jag ar lika fruktbart som att larare ska jobba 40-
timmarsvecka. Det finns ju en del skolledare och rektorer som driver denna fraga. Jag har
alltid lika svart att forsta personer som inte fattat detta enkla med larararbetet, det ar ju ett
sdsongsarbete.

Nar jag tanker pa detta med Lean i var skola undrar jag om Vara kommun ar forst pa omradet.
Om andra kommuner med sina skolor har kommit langre finns det da inte nagra bra
erfarenheter fran annat hall att ta vara pa sa att man inte behdver uppfinna hjulet pa nytt.
Niklas Modig har inte jobbat med Lean i skolan.



Letar pa natet efter erfarenheter av Lean i skolan. Hittar en del.

Forst ett arbete som heter ”” Lean-Produktion i skolan” gjort vid Malmd Hogskola. Det ar ett
arbete om Lean pa en gymnasieskola, industritekniska programmet.
http://dspace.mah.se/bitstream/handle/2043/13575/Leanproduktion.pdf?sequence=2

Fran deras sammanfattning hamtas foljande:

’Syftet med examensarbetet ir att undersoka mojligheten att kunna paborja ett arbete med att
infora ett lean-tankande i skolverksamheten for att kunna strukturera och fa en effektivare
undervisning i verkstaden. | undervisningen forekommer det tidsatgang for onddiga moment
till exempel letande efter olika verktyg som inte ar placerade pa ratt stille. Den grundlaggande
meningen med lean-filosofin &r att eliminera sloseri i det dagliga arbetet.”

Ordning och reda i en verkstad ar viktigt. Lean handlar om att fa bort onddiga moment som
inte skapar varde for kunden. Tiden ar viktig, all produktionstid ska vara vardeskapande for
kunden. Det som kallas 5S har att géra med ordning och struktur. Detta som de upptackte, den
daliga ordningen pa verktyg, ska det behdvas en tillampning av japansk produktionsfilosofi
for att verktygen ska laggas pa ratt plats. Lean talar inte om var verktygen ska ligga bara att de
ska ligga ordnat pa en lamplig plats. Racker det inte med sunt férnuft, ett tankande med
ordning och reda. Den tanken far man nar man laser deras rapport.

Samtidigt ar det viktigt att elever pa industritekniska programmet far lara sig vad
leankonceptet dr. D& kanske det dr en bra idé att tillimpa det pa det som finns. "Man tager vad
man haver sa Kajsa Warg”.

Ungefar som de som laser miljokunskap ska fa lara sig hur man arbetar med miljo enligt
miljoledningssystemet 1SO 14000.

Nagra avslutande reflektioner fran deras arbete.

"I diskussioner om det dr mojligt att arbeta enligt lean-filosofin inom skolan sa ar det viktigt
att lyfta fram att skillnaderna mellan skola och foretag ar ganska omfattande. Darfor kan det
vara svart att anvanda sig av lean-filosofin inom skolan rakt av sa som den framstélls i Likers
(2009) The Toyota Way. Daremot tycker vi att det bor diskuteras om hur man kan anpassa
filosofin sa att den passar in i skolans verksamhet, eftersom det finns sa manga fordelar med
arbetssattet.

Som svar pa var stora fraga, om det ar mojligt att organisera var egen verksamhet med hjalp
av lean-filosofin, sa anser vi att det for den verksamhet som bedrivs i verkstaden inte borde bli
nagra storre problem. | forsta hand handlar det for oss om att fa en béttre ordning pa verktyg
och utrustning, framst med hjalp av lean-verktyget 5S (se avd. 2.6 sid.14). ”Nan J-a ordning
madste det ju vara pd arbetsplatsen”(Utrop av ldrare en gdng pa industriprogrammet, ett
hédrmande av kommunistledaren C H Hermansson 1969, synd att inte Hermansson kénde till
lean da kunde han kort Lean pa sitt parti).

Vidare sdger de ”Lean far inte uppfattas som ett projekt med start och slutdatum. Arbetet med
lean handlar om en kulturell férandring av arbetssétt och ska ses som en process med standigt
pagaende forbattringsarbete som aldrig far atervanda till ursprungsnivan.



Var forhoppning &r att arbetet med lean pa det industritekniska programmet kan fa den
effekten att det sprids till 6vriga delar i skolan. Férandring av verksamheten kan ske pa flertal
olika satt. Malsattningen pa lokal niva ar en battre ordning och reda men i ett bredare
perspektiv kan de positiva effekterna avspeglas pa flera program pa skolan genom att flera vill
fa hjalp med introduktion av lean-filosofin

Har var det alltsa fraga ordning och att halla reda pa verktyg. Maste man ha en
produktionsfilosofi for halla ordning?

Detta med att halla ordning och reda &r inkorporerat i Lean men det uppfanns inte med Lean.
Kanske det blir intressantare med ordning om man kallar det Lean?

Men jag hittar fler som arbetet med Lean i skola och forskola. Det kommer fran Osthammar.
Fran Stress eller struktur?

Fran” Chef & Ledarskap”. Rubriken “Stress eller struktur?”
http://www.lararnasnyheter.se/chef-ledarskap/2013/08/20/stress-eller-struktur

| Osthammar finns det en forskolechef Pedro Alvarez som enbart ser fordelar. ” - Jag var
skeptisk fran borjan. Lean var inget jag hade fragat efter och jag visste heller inte sa mycket
om det, sidger Pedro Alvarez, som arbetar med lean production i tvé av sina tre forskolor” Han
fick med sig personalen pa detta.

Exempel pé nytta med Leanarbetet i Osthammar: “Nir Pedro Alvarez och hans personal
borjade leta forbattringsomraden tog de bland annat upp att det var svart att fa matro vid
frukosten. Barn som redan étit frukost hemma lamnades av foraldrarna och skulle tas emot pa
forskolan, samtidigt som personalen at frukost med de barn som inte &tit hemma. Det blev
standiga avbrott vid frukostborden pa de tva avdelningarna.

— | stallet for att fortsatta servera frukost pa bada avdelningarna har vi det nu sa att de barn
som ska ha frukost lamnas pa en avdelning och de som redan atit lamnas pa en annan
avdelning. Pa sa satt far vi matro, samtidigt som de barn som redan étit far ett bra mottagande,
sdger han”. Detta visar att det &r bra att se Gver verksamheten och att samarbeta och kan man
inte gora det utan Lean sa fyller Lean en viktig uppgift.

I samma artikel varnar en Leanexpert pa ungefar samma sétt som Niklas Modig. ”Pernilla
Ingelsson &r lektor i kvalitetsteknik vid Mittuniversitetet och disputerade nyligen med en
avhandling om betydelsen av ledarskap, véarderingar och kultur i férhallande till initiativ som
lean. Hon &r tydlig med att det inte gar att lyfta lean direkt fran tillverkningsindustrin till
skolan.

— Det viktiga ar att titta pa vilka man ar till for. Man behover inte tanka i kundperspektiv, det
kan bli fel i en tjansteorganisation. Fundera i stallet pa for vem eller vilka ni ska skapa varde
och varfor ni vill jobba med lean, sdger hon. Att infora lean for att det & modernt just nu &r
helt fel anledning. Det maste finnas en anledning som personalen kan sluta upp bakom for att
det ska fungera.

Det har kommit ut en dansk studie om tillampningen av Lean i skolor och forvaltningar. |
artikeln sédgs det vidare "Just stindiga fordndringar och jakten pé forbattringar dr det som



skapar stress hos manga anstallda, enligt den danska studie som kom i vintras.
Forskargruppen har undersékt hur bland annat socialférvaltningar och skolor paverkas av lean
och andra styrningsfilosofier som ofta tillskrivs New Public Management — en samling
styrningsmetoder som lanat managementidéer och effektiviseringstankar fran privat sektor.

— Lean har blivit som en religion. Det finns néastan inga kritiska studier alls, ingen vill ju vara
for resurssloseri och emot forbattringsarbete, sdger Jakob Krause-Jensen, lektor i antropologi
vid Arhus universitet och en av forskarna bakom studien”. Vidare ” Han tycker att en
organisation garna kan prova de verktyg som lean erbjuder, men lamna ambitionen om att
fordandra hela arbetsplatsens kultur och synsétt darhan”

| en artikel 1 ”’Skola och Samhaille” http://www.skolaochsamhalle.se/flode/skolpolitik/larsson-
och-lundstrom-lat-undervisningen-bli-det-viktigaste-i-skolan/ med rubriken "’Lat
undervisningen bli det viktigaste i skolan!” sdgs det: ”” Vi uppmanar alla skolans huvudmén
att lagga ner Lean production och alla andra effektiviseringsmodeller sprungna ur New public
management. Inte fordndra eller utveckla — avveckla! I stallet bér skolutvecklingsgrupper
bestdende av behdrig personal inrattas (larare och rektorer) dar utvecklingsarbetet utgar fran
de nationella styrdokumenten. P4 s satt visar politikerna och tjansteméannen att de tar
lararbehorigheten pa allvar.

De séger att ” Det enda som krévs for att undervisning ska ske ér larare och elever. Allt annat
ar servicefunktioner. Lokaler, personalméten, trivselregler, skolchefer och vaktmastare har
tillkommit for att skapa battre forutsattningar for undervisning. Det &r deras enda uppgift.
Vaktmastaren skapar forutsattningar genom att ha koll pa lokaler, teknik och brandskydd — en
ytterst viktig funktion. Chefer rekryterar, strukturerar och organiserar verksamheten — en nog
sa viktig uppgift. Men det handlar trots allt om service. Om att skapa och uppratthalla ett
ramverk. Lararens uppgift ar av en annan karaktar. Ett teoretiskt, socialt och konstnérligt yrke.
Det handlar om att levandeg6ra vad som star i paragrafer och forordningar. Att iscensatta
larande pa basta satt for varje elev och samtidigt verka for elevernas sociala utveckling och
deltagande i samhallslivet. Och i slutandan betygsétta deras kunskaper. Ett mangbottnat
uppdrag som kréver stindig dialog, uppdatering och reflektion.”

Hittade &ven en rapport som skrivits av en person som jobbat mest med Lean i skolan vad jag
forstar. http://www.hakanjonsson.com/Lean%20i%20skolan%20-%20artikel.pdf (Tyvarr ar
den bortagen for tillfallet men jag har sparat den)

Rubriken "PROCESSORGANISERING I SKOLAN — SKOLAN | ETT LEAN-
PERSPEKTIV” av Héakan Jonsson.

Han skriver ”Jag har arbetat med processorganisering i skolans virld de senaste tio aren. Dels
i tva storre flerariga projekt, Raddningsverkets skolor och med H66rs kommun i ett
fortfarande pagaende projekt. Darutéver har jag varit engagerad i ett antal mindre uppdrag pa
enskilda skolor runt om 1 landet.”

Jag far sjalv en tankestéllare nar jag laser rapporten.



Forfattaren papekar att Lean betyder smal och snal, mager skulle man kunna saga. Det galler
att kunna skapa ett varde som tillfredsstéller bade kunden och de nationella styrdokumenten
genom den magra produktionen. Kommer sjalv att tdnka pa begreppet magra lektioner. Det
kanske vi ska inrikta oss pa. Ibland har ju lektionerna av sig sjélva blivit ndgot magra med
tanke pa elever i vissa yrkesprogram som aldrig laser en ldxa och det &r en sak som &r svar att
leana.

En sak som han tar fram ar sl6seri, tidssloseri. Vantan pa lektioner, haltimmar, lararlosa
lektioner och det kan man halla med om. For mycket tid till transporter, elever som ska
forflytta sig mellan salar men &ven material. Det kanner vi igen.

Tidigare fel och brister i utbildningsprocessen som inte blivit atgardat. Elever med bristfalliga
kunskaper som slussas vidare i systemet och som ska atgardas i efterhand.

Stodprocesser som inte alltid fungerar och som exempel tar han upp IT-system som inte
fungerar.

Dubbelarbete som orsakas av oklar ansvarsfordelning.

Overproduktion med exempel pa enskilda larare som har sina alsklingsaktiviteter som man
ogarna slutar med. Det sistndmnda ger mig en tankestéallare. Jag kanske ar en sadan larare som
sysslat med dverproduktion. Ingen har efterfragat att jag ska aka runt i hela Vastergétland och
ta vattenprover for mina elever att mata pa eller skaffa fram pengar till att gora kvalificerade
Ostrogen-undersokningar vid Eurofins i Lidkoping. Eller undersoka sportflaskor med hjalp av
Eurofins osv.

Visserligen var foraldrarna stolta dver att se sina barn i TV4. Och jag fick en karamell att suga
pa, har kvar en liten bit av den dannu som jag tar fram emellanat men egentligen var det en
overproduktion och i synnerhet nar jag tanker pa min loneutveckling dar inte sdant betyder
nagonting sa inser jag att det var 6verproduktion som jag lagt ned en massa energi pa.

Forfattaren skriver mycket om processer och floden. Dels ett fléde av olika individer, dels ett
flode av olika aktiviteter. Han skriver ”Enskildheterna i skolans vérld ar eleverna som inte
alltid foljer med strommen utan manga ganger foljer sin egen vag och i sitt tempo.
Utmaningen for skolan som system &r da att bade skapa den fungerande floden men dven ha
beredskap for nér elever inte foljer med strémmen”.

Detta som man inom industrin kallar "avvikelser”. Avvikelserna kréver resurser for att
komma tillratta med. Det kan man gora pa Toyota men i en skola kommer det nya
“avvikelser” varje ar.

| skolans vérld talar man om en individuell utveckling och att det ska skrivas individuella
utvecklingsplaner for alla elever. Det hela blir till ett flode av olika individer. Och ett flode
med olika ”produkter” kréver att verktygen dndras mera, mer stélltid och ett samre flode. Men
huvudtanken med Lean var just att ha samma produkter i ett jamnt flode s& man minskar
stalltiderna och darmed fa en effektivare och resurssnalare produktion. Det ar lite svart att fa
det att ga ihop.

Det blir for mycket hér att kommentera hela rapporten men det &r i alla fall en konsult som
jobbat med Lean i skolan till skillnad fran Niklas Modig. Bifogar garna denna.



Jag diskuterar fragan mer med min fru som &r Leanexpert. Hon tycker visst att man kan
tillampa Lean pa skolan. Men, som hon séger, jag vet inte om kulturen har tillater det. Gor
som i Sydostasien, dela in eleverna med hjélp av olika diagnostiska prov. Det som har bast
formaga till teoretiska studier far vara i samma sektioner med inriktning pa olika vidare
studier. De som inte har samma formaga samlas i andra sektioner och undervisningen inriktas
mer pa praktiska saker, de kan till exempel bli hantverkare.

| en produktionsprocess ar det viktigt att stalltiderna for verktygen i processen inte behover
andras allt for ofta. Om stélltiderna andras mer an nédvandigt blir ledtiderna langre och det
blir ett tidssloser och detta skapar inget mervarde for kunden.

Om man vid undervisning kan kora pa med samma metoder utan att beh6va éndra efter
elevernas behov hela tiden och inte behdver individualisera allt for mycket sparas resurser och
ledtiden blir kortare vilket gor att lararen kan komma l&ngre i sin undervisning. Betydligt mer
nivagruppering skulle behovas i svensk skola. Min ena dotter 6vertygar mig om detta.

Nar vi holl pa med att prata om detta hemma blev vi avbrutna av var yngsta dotter. Hon tar
upp en sak som diskuteras emellanat, namligen skillnaden i mognad mellan pojkar och flickor
i grundskolan.

Hon beréttade att froken en dag i sexan fragade sé kickt: ”Navél vad tycker ni om
undervisningen”?

Hon fick da en verbal rak hoger fran flickorna. ”Sluta att behandla oss som mammor for
grabbarna”. Hon blev hdpen och sa att det far hon inte géra da men sedan fortsatte det pa
ungefar samma séatt. Det har ju diskuterats ibland att skilja pa pojkar och flickor i en del av
undervisningen och detta ar i dverrensstammelse med Leanprincipen.

Detta att duktiga elever far vara mamma for de elever som inte ar intresserade och inte bryr
sig fortsatter pa hogstadiet berattar min dotter. Hon &r valdigt trétt pa att bli placerad med
jobbiga elever som inte bryr sig bara for att det ska bli ett fardigt arbete i gruppen. Det finns
ett skal sager hon for att ga ned pa medelmattig niva i sina anstrangningar for da slipper man
de jobbiga eleverna och de som inte bryr sig nér det galler grupparbeten.” Jag dr sa trott pa
det” sdger hon. Det later sa fint ndr man séger att “eleverna ska lira sig att samarbeta med alla
olika elever som finns i klassen”. Fragan dr vad de duktiga lar sig om samarbete med de som
inte vill arbeta, de som inte &r intresserade. Denna fina fras blir mer som en tom kuliss for att
skolan har misslyckats med att fa alla elever att arbeta och da utnyttjas de duktiga eleverna
som "Mammor”.

Nar man hor detta tycker man att det skulle kéras Lean pa riktigt i den svenska skolan och
inte bara pa latsas. Har forsokt uppmuntra min dotter att halla ut drygt ett halvar till. N&r
gymnasiet borjar kommer hon att slippa de flesta strulpellarna séger jag till henne. Kanske
skulle de larare som jamt och standigt har grupparbeten i sina @mnen nivagruppera dessa.
Eleverna fa da valja sin niva och samarbetet sker da mellan eleverna som valt samma niva.

Later aven min fru se de instruktioner som vi fatt for vara Leandiskussioner under
verksamhetsutvecklingen i Parnu. Hon som &r Leanexpert blir lite férvanad och fragar vad



detta ar. Hon sager att detta inte kan leda till nagonting. Nar man ska tillampa Lean valjer man
forst en process som man ska tillampa Lean pa. De ansvariga valjer processen. Darefter stéller
de upp vissa mal upp vilka ar kvantifierade i ekonomiska termer, tex en 10 % minskning av
tillverkningskostnaderna eller minskning av ledtiden. Tid som frigors kan da anvandas till
annan produktion. Efter att mal har satts for en produktion som ska leanas anvénds de olika
leanverktygen.

Nar det galler elever ar det fragan vilka elever vi vill producera, vad
samhallet/foraldrarna/kunden efterfragar. Elever som ar kunniga och kreativa och som kan
fortsétta att fora utvecklingen framat sa att vi kan fa en bra pension, det vill vi alla ha. Idealet
i var skola ar att alla eleverna ska fa utvecklas individuellt enligt sin férmaga. Detta ar inte
lean, detta ar inte en mager produktion. Det ar egentligen motsatsen till Lean, en mycket
resurskravande individuell produktion. Sa har ska det vara i teorin men i praktiken blir det att
de duktigaste eleverna far klara sig mer sjélva, de behéver inte anstranga sig i grundskolan, de
klarar sig utan att jobba sjalva med l&axor och dylikt. Nar de sedan kommer till gymnasiet blir
det for somliga en chock och de kommer inte igang med sjalvstudier forran de kommit efter i
kursen.

Téanker pa det som leankritikerna skrev Lararens uppgift dr av en annan karaktér. Ett
teoretiskt, socialt och konstnarligt yrke. Det handlar om att levandeg6ra vad som star i
paragrafer och forordningar. Att iscensatta larande pa béasta satt for varje elev och
samtidigt verka for elevernas sociala utveckling och deltagande i samhallslivet. Och i
slutandan betygséatta deras kunskaper. Ett mangbottnat uppdrag som kraver standig
dialog, uppdatering och reflektion.”

Hjarnforskare har kommit fram till att ska man bli riktigt bra pa nagot amne eller fardighet sa
ar det 10 000 timmar som galler. Det &r nagot att tanka pa nar det galler skolundervisningen.
Nér det nya gymnasiet borjade 1994 med en massa kurser, tilldelades varje kurs ett antal
poang och varje poang skulle motsvara en timma undervisningstid. Det drdjde inte lange
forran man borjade snala pa detta. Hundra poéng var snart nere i 85 timmar. Kommunerna
fick ju lov att reducera timantalet och alla gjorde det. Den minsta garanterade
undervisningstiden blev ett tak istéllet for ett golv och dven denna forsvann vill jag minnas.
Bara detta visar att Lean med forkortade undervisningstider inte passar i skolans
undervisning. Friskolor har ju provat pa det med att skara ned den lararledda undervisningen,
elever ska ta eget ansvar for sin egen skolgang och undervisning som det sa fint heter.
Eleverna kan mindre vilket man forsokt att kompensera med hogre betyg. Efter konkursen for
John Bauerkoncernen sa Vd:n som tog over ett antal skolor ”vi har nu forstétt hur viktigt det
ar med bra undervisning”. Tiden &r viktig.

Vara kommun lat tidigare ett antal larare aka till en fattigare del av Indien for att lara sig om
matteundervisning for de hade ju hort att ”indierna ar bra pa matte”. Jag har aldrig forstatt
varfor det var bast att aka till en fattigare del av Indien med lagre utbildningsgrad. Varfor inte
aka till nagon av de mer utvecklade delarna som har utvecklats med hjalp av bra
skolundervisning/matteundervisning? En av indierna som bestkte Vara beréattade for mig och
andra i utvecklingsgruppen att fran ak1 tom ak 10 sa hade de matte tva timmar om dagen.
Skulle vara svenska mattelarare fa lika mycket tid i matte med vara elever skulle dessa



komma mycket langre och Sverige skulle inte hamna sa lagt i i internationella
undersokningar.

Vi fick ocksa reda pa att forelasningen om professionalism utgick, det hade blivit ett
missforstand om tiden men inga sura miner bland lararna inte. Det skulle bli en halv dag extra
ledigt istdllet. Fast att ordna en verksamhetsutveckling i ett annat land med manga manniskor
inblandade och inte dubbelkolla éverenskomna tider var ju inte sa professionellt. Vi hade och
sé& egen tid for enheten fosta dagen som utnyttjades till 50 %. Aterigen inga sura miner. Efter
resan var det skont.

Andra dagen var det en studieresa till Marjamaa halvvags till Tallinn, till Nastegards
vanortsskola. En tom skola och ett kulturhus som vi sprang igenom pa en timma. Sedan till en
hembygdsgard med gamla jordbruksmaskiner och jordbruksredskap liknande dem som jag
som grabb skrotade i borjan pa 60-talet, en halvtimme for att snabbt ga/springa igenom.
Hembygdsgarden hade dven en massa gamla knepiga traktorer, som var roliga att se, en del
sékert hemmabyggda. Det var formiddagen.

Buss tillbaka till hotellet och lunch. Sedan ett besok pa den finaste skolan i Parnu. En riktig
monsterskola forstod vi. Aven om det kanske inte var basta skolan i Baltikum var den sakert
bést i Estland och lika fin och frésch till utseendet som skolan i Marjamaa. Forst en dryg
timmes foreldsning av en kvinna fran utbildningsforvaltningen som stakade sig igenom sitt
amne pa engelska. Var lite jobbigt att lyssna pa, rakade visst slumra lite sa mina kollegor.
Men hade tur att det mitt i forelasningen kom ett par rejala askknallar som hjélpte mig.
Uppfattade dock en del saker fran forelasningen, hon sa att ’students are unhappy and
teachers are unhappy in the schoolsystem in Estonia”. Under pausen innan nasta forel&sning
fragade jag nagra kollegor och min rektor lite oroligt (tankte att jag missat nagot vasentligt)
om detta och om de hade uppfattat varfor det var sa men ingen hade fattat nagot sa jag kande
mig lugn. Fick dven ett par gliringar och nagra pikar av mina nya arbetskamrater (gjorde ju
misstaget att satt mig pa forsta bank) vilket gjorde att jag kande mig riktigt hemma bland
mina nya kollegor. Sadana férelasningar som denna borde vara forbjudna efter en god
middag.

Nasta forelasning som var lika lang gavs av rektorn pa stallet men det tolkades till svenska av
var guide som gjorde ett mycket bra arbete. Vi fick reda pa allting om denna fina skola, har
hade ministrar och kéandisar gatt och vi fick till och med reda pa att eleverna gick ut och lekte
pa skolgarden under rasterna. Under forelasningen kom det tyvarr ingen askknall, ja for mig
behovdes det inte, nu var jag skapligt pigg. Men horde av en kollega efterat, en kollega som
satt baktill, att det hade behdvts fler askknallar for nu var det en tredjedel av kollegorna som
hade problem. Nér jag en gang rakade titta till vanster sag jag en kollega som holl pa med en
valdig 6gongymnastik, stracka pa halsen, rikta huvudet framat, blinka ett antal ganger, 6ppna
ogonen extra mycket, titta ned i banken, gnugga dgonen, stracka pa halsen igen osv. En annan
kollega sa till mig att for ett motverka att 6gonlocken foll ned satt hon med uppspérrade dgon
och tittade rakt pa den vanliga rektorn. Som sagt ingen askknall det enda som hordes var en
mindre duns, Ja det var den estniska studierektorn pa sista raden som visst slumrade till och
huvudet dunkade in i ett skap.

Undrar lite vad den estniska rektorn tankte pa efterat. Kanske téinkte hon sd hir. ”Visst var det
nagra som verkade lite trotta men svenskarna ar ju kanda for att vara ett folk som arbetar hart.



De flesta lyssnade sa uppmarksamt och nagra verkade ju till och med vara férundrade 6ver
allt det fina om skolan som jag berdttade. Det kunde man se pa deras stora 6gon”. En larare
uppskattade dock guds fria natur mer &n denna skolforeldsning, Tillbringade en stund i den
nérbeldgna parken under tradens ljuva grénska.

Det flesta kollegorna holl till pa hotellet pa kvallarna. Upptéackte sjalv att “Paradishotellet”
strax intill hade en fin "Romantic Bar” pa 4ttonde vaningen med en underbar utsikt 6ver
stranden och havet. Lugnt och fint och inte sd manga besokare, billiga drinkar ocksa. En
Tequila Sunrise kostade bara 3 Euro. Tog med ett par Nastegardskollegor dit kvallen efter och
de tyckte det var fint att jag hade upptéckt denna bar. De undrade lite hur jag hade hittat denna
bar. Fick tillfalle att skryta lite och sa att nir man varit ute och rest i varlden sa far man en
kiinsla for sddant” (men denna bar annonserades med stora bokstiver pa utsidan av hotellet sa
egentligen var det svart att missa den).

Var dar en gang till med en kvinnlig kollega som jag bjod pa en drink men da var det inte
langre lugnt, ryktet hade spridit sig och Nastegardslararna hade intagit stallet. (Nar jag skrev
detta till mina gamla kollegor pa Lagman tycktes det ha vallat ett stort huvudbry, vem &r den
kvinnliga kollegan? Det kandes hjartevarmande att pa detta sétt fa erfara mina gamla
kollegors omsorg om mig.)

Vi hade aven viktig tid for var enhet och Evacaisa bla berattade intressant om bedomning och
utvéardering med lite glada tillrop fran Leif och fragor fran oss andra. Viss tid anvandes till
forberedelsetid och info om de kommande eleverna. Det var viktigt att vi fick denna tid for
var egen verksamhet men anda marktes det nar vi kom hem och bara hade en férberedelsedag
innan eleverna kom att det var for lite tid. Det kdndes lite mer rorigt &n vanligt vid
terminsstarten.

Jag fick tillfalle att lara kdnna manga nya trevliga kollegor, en av dem visade det sig att hon
var nastan en granne till mig dar jag bor. Jag forstod ocksa att jag hade kommit in i ett harligt
gang pa Nastegardsskolan. Pa detta satt var det bra for mig med internatet i Parnu.

Att bli flyttad fran Lagmansgymnasiet till ett hdgstadium ser jag inte som att bli nedgraderad.
Mitt arbete har &r lika viktigt som det jag utforde pa gymnasiet och vill jag fordjupa mig i
nagot amne annu mer an det jag kan gora pa hogstadiet med till mina elever kan jag alltid
skriva av mig pa min hemsida, jag har ju for narvarande ca 100 besokare/elever dar per dag.

Har pa Nastegardsskolan har jag fatt si manga goa elever i biologi och det blir sakert andra
utmaningar. En utmaning som jag nyligen har fatt klart for mig ar att flodet av elever ar
annorlunda an vad jag &r van vid. Sex lektioner och sedan en ny elevgrupp. Har just nu fullt
upp med att lara mig alla namnen och aven skolan och till hosten ska jag sétta betyg pa alla
efter tva ganger sex lektioner for alla hogstadiets elever. Hur ska jag klara det? Givetvis hade
det varit enklare om jag hade haft dem mer och mer kontinuerligt men sa ar traditionen har
och jag maste ha alla for att kunna satta betyg pa dem till jul. Det hade ju rackt med betyg till
varen. Men jag brukar saga till mina elever att det *’ni som ska dvertyga mig om att ni vill ha
ett visst betyg”, vilket de kan gora genom att visa upp sin aktivitet och sitt kunnande.

Om man ska utvardera denna verksamhetsutveckling i internatform och sétta betyg pa denna
objektivt sett och med tanke pa alla de skattepengar som anvants sa skulle jag ge det en tvaa
pa en skala fran ett till fem dar fem ar det hogsta.



Att besoka en tom vanortsskola. Att en viktig foreldasning stalls in. Att vi ska jobba med
fragestéllningar som inte &r viktiga for var huvudsakliga inriktning. Att veta mer om ett
skolsystem dér “’students are unhappy and teachers are unhappy in the schoolsystem in
Estonia”.

Det bor val tillaggas att denna verksamhetsutveckling startade med ett par forelasningar pa
hemmaplan som var riktigt bra. Dessutom bor man kanske saga att med sa manga méanniskor
av olika yrkeskategorier ar det inte det lattaste att ordna att det blir lika bra for alla.

Visst hade vi kul da vi umgicks men det var vél inte det huvudsakliga skalet for internatet.
Rutger Staaf

Nastegardsskolan



